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INTRODUCCION

Se presenta el Informe de Evaluacion Anual de la Gestion Fisica y Financiera del Instituto
Nacional de las Mujeres (INAMU), correspondiente al periodo fiscal que finaliza el 31 de
diciembre del 2024. Este documento constituye un analisis integral de las acciones
realizadas y los resultados obtenidos en relacion con los recursos asignados, detallando
su impacto en la consecucion de los objetivos institucionales.

El informe esta estructurado en dos componentes principales:

1. Gestidon Financiera: Este apartado describe la administracion de los recursos
publicos, destacando los niveles de ejecucion presupuestaria por partida y
subpartida. Ademas, analiza las implicaciones de los niveles de ejecucion en la
sostenibilidad de los proyectos institucionales y el cumplimiento de las metas
establecidas.

2. Gestion Programatica: En esta seccion se evalla el cumplimiento de los
objetivos y metas operativas, vinculadas a los programas y subprogramas
definidos en el Plan Operativo Institucional (POI) 2024. El analisis incluye el
avance en indicadores clave y el impacto de las acciones en la poblacién meta.

La metodologia aplicada para la elaboracién de este informe se fundamenta en los
principios de transparencia, eficiencia y rendiciébn de cuentas, en consonancia con la
normativa que regula la gestion de recursos publicos en las instituciones descentralizadas
del pais.

Asimismo, el documento recoge los principales desafios enfrentados durante el afio,
identificando areas de mejora y lecciones aprendidas que serviran para fortalecer la
gestion institucional en los préximos afios. Este enfoque busca garantizar que los
recursos sean utilizados de manera efectiva y en beneficio de las mujeres en situacion
de vulnerabilidad, promoviendo su desarrollo integral y bienestar.

El INAMU reitera su compromiso con la gestiébn publica responsable, orientada al
cumplimiento de su mision de promover la equidad y el empoderamiento de las mujeres
en Costa Rica. Este informe es una herramienta clave para la reflexion y mejora continua,
contribuyendo al fortalecimiento de la instituciéon y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos.
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GESTION FINANCIERA

1.1 Ingresos

Al 31 de diciembre los ingresos que registra la institucion se visualizan a continuacion;

El INAMU en el Presupuesto Ordinario 2024 incorpordé ingresos provenientes de
FODESAF por la suma de ¢13.663.10 millones, distribuidos entre transferencias
corrientes y de capital. Ademas, segun la Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre
del afio 2023 se incorpord un superavit acumulado total de ¢7.466.00 millones. También
se incorporaron al presupuesto institucional ¢30.0 millones provenientes del MINAE y
¢37.72 millones de otras fuentes.

Sobre la ejecucion real de los ingresos al 31 de diciembre del 2024, se obtuvo el 100% de
los ingresos presupuestados provenientes de FODESAF y del MINAE.

Respecto a los recursos de vigencias de afios anteriores, es decir; el Superavit, se registra
una ejecucion por ¢1.890.23 millones, equivalentes al 25.32%.

Finalmente, con relacidén a los otros recursos obtenidos hasta al 31 de diciembre por un
monto de ¢78.56 millones, estos se distribuyen asi:

¢ Devoluciones de recursos de Fomujer ¢ 14.986.078,82
e Otros Ingresos 63.579.393,55

Evaluacion presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre 2024 | Pag. 5




INSTITUTO

GOBIERNO
NACIONAL DE DE COSTA RICA
LAS MUJERES

1.2 Ejecucion del presupuesto 2024 a nivel institucional,
segun Clasificacionpor Objeto del Gasto.

Con base en los datos de los recursos presupuestados y ejecutados al 31 de diciembre
del 2024 se procede a realizar un analisis de aquellas subpartidas que aportaron a la
ejecucion presupuestaria.

Cuadro 1

Instituto Nacional de las Mujeres
Ejecucion financiera del presupuesto, segun Clasificacién por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre de 2024

En millones de colones y porcentajes

Presupuesto Presupuesto

Partida % Ejecucion

definitivo ¥ ejecutado ?

0-Re

uneracione 354,8 96,12
1-Senicios 5519,15 4098,75 74,26

2-Materiales y Suministros 446,72 362,02 81,04
3-Intereses y Comisiones
4-Activos financieros

5-Bienes duraderos 5029,15 892,13 17,74
6-Transferencias corrientes 336,24 270,58 80,47
7-Transferencias de capital 1 806,68 1 249,39 69,15
8-Amortizacion

9-Cuentas Especiales 704,02 0.00

SUB TOTAL 21 196,83 13 942,48 65,78

Recursos de crédito publico <

TOTAL GENERAL 21 196,83 13 942,48

Fuente: Departamento Financiero Contable - Presupuesto.

1’Presupuesto definitivo: Sumatoria del presupuesto ordinario, los presupuestos extraordinarios y las modificaciones
presupuestarias al cierre del afio econémico (algunas entidades le llaman Monto Asignado Presupuesto Final,
Presupuesto Asignado o Presupuesto Estimado de Efectivo).

ZEn algunas instituciones también se le conoce como Presupuesto Girado (no contempla compromisos).

¥ Corresponde a recursos de créditos externos.

Segun el cuadro anterior el presupuesto definitivo del INAMU para el ejercicio 2024 ascendi6 a
¢21.196,83 millones de colones. Al 31 de diciembre del 2024, se ejecutaron recursos por la suma
de ¢13.942,48 millones, equivalentes al 65.78% del total de los recursos definitivos incorporados
a la corriente presupuestaria del Instituto.

A continuacion, se muestra la composicion total de los recursos ejecutados por subpartida:
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0. Remuneraciones: Porcentaje de Ejecucidon 96.12%

La partida de remuneraciones alcanzé una ejecucién del 96.12%, equivalente a ¢7,069.62
millones de colones de los recursos programados. Este elevado nivel de ejecucion se debe a la
correcta planificacién y estimacion realizada al inicio del ejercicio fiscal. Los recursos fueron
destinados principalmente al cumplimiento de las obligaciones salariales del personal de la
institucion, incluyendo salarios base, anualidades, incentivos y otros componentes asociados al
régimen laboral. Asimismo, la ejecucion refleja el compromiso institucional en garantizar una
adecuada gestion del recurso humano, factor clave para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del INAMU. Cabe destacar que cualquier variacion en esta partida podria impactar
directamente en la capacidad operativa del Instituto, dada la relevancia del recurso humano en
la prestacion de servicios esenciales a la poblacion objetivo.

Actualmente el Instituto se encuentra operando en pleno empleo con un total 357 de las cuales son
355 por sueldos para cargos fijos y 2 por Servicios Especiales.

1. Servicios: Porcentaje de ejecucion 74.26%

En la partida de servicios se ejecutd un 74.26%, equivalente a ¢4,098.75 millones de colones de
los recursos programados. Este porcentaje refleja un uso significativo de los fondos asignados
para garantizar el funcionamiento operativo de la institucion. Entre los rubros mas destacados se
encuentran:

1.01. Alquileres: Esta subpartida tiene una ejecucion del 96.74%

La mayor parte de los recursos asignados a esta subpartida se destinaron al pago de alquileres
de edificios y locales que albergan las diferentes sedes del INAMU, garantizando espacios
funcionales y adecuados para el cumplimiento de sus objetivos operativos. Ademas, incluye el
alquiler de maquinaria y equipo de oficina, como mobiliario para actividades de capacitacion y
la central telefonica contratada con el ICE mediante convenio interinstitucional.

Dos factores principales influyeron en la subejecuciéon de esta subpartida:

1. Tipo de cambio: La apreciacion del colén frente al ddlar en los ultimos
meses disminuy6 el costo proyectado de los contratos, lo que afectd el
presupuesto inicial asignado.

2. Demanda estable de dispositivos: Las solicitudes de kits de emergencia
(GPS) se mantuvieron sin variaciones significativas, reduciendo la
necesidad de adquisicion de nuevos dispositivos.

A pesar de estos ajustes, la subpartida present6 un nivel de ejecucion sobresaliente, reflejando
un uso eficiente de los recursos asignados. No obstante, estos factores deben considerarse en
la planificacion futura para ajustar las proyecciones presupuestarias y minimizar variaciones
inesperadas.

1.02. Servicios basicos: Tiene una ejecucién del 91.29%

Estas subpartidas comprenden los gastos ordinarios necesarios para garantizar el burn
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funcionamiento de todas las sedes del INAMU. La ejecucion registrada es 6ptima para el
periodo, considerando la reduccién de la presencialidad en las oficinas.

o Alquiler y derechos para telecomunicaciones:
Esta subpartida no esta asociada a una contratacién administrativa gestionada a través
de la Proveeduria. La contratacion actual con el ICE se realiza en ddlares, y la baja en
el tipo de cambio durante el periodo generd una subejecucion, dado que el presupuesto
habia estimado un tipo de cambio mas alto. Ademas, la implementacion del Adenda No.
7, solicitada por Ingrid Trejos, no se llevd a cabo debido a la necesidad de migrar la
contratacion al Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP).

e Servicio de energia eléctrica:

La partida se reforzé mediante un aumento del 67% en el presupuesto inicial, a través
de modificaciones presupuestarias. Este ajuste se debid al incremento en el consumo
eléctrico de las oficinas regionales URHC y URPC, causado principalmente por el uso
intensivo de aires acondicionados.

1.03. Servicios comerciales y financieros: Tiene una ejecucion del 74.05%

Los gastos relevantes en esta partida se encuentran en la subpartida de Informacion, donde su
gasto esta vinculado con las campafas publicitarias ypautaje.

También existen recursos previstos en la subpartida de impresion, encuadernaciony otros, los
cuales estan asociados con la produccién de diferente material, no obstante, muchas de las
actividades de capacitacion han sido promovidas en la virtualidad disminuyendo dichos gastos.

1.04. Servicios de gestion y apoyo: Tiene una ejecucion de 67.04%

La ejecucién de esta partida alcanzé el 67.04%, siendo los gastos mas representativos aquellos
relacionados con servicios generales, como contratos de limpieza, seguridad y mensajeria para
las diferentes sedes del INAMU a nivel nacional. Sin embargo, diversas situaciones especificas
relacionadas con dependencias y actividades especificas afectaron la ejecucién total de los
recursos asignados. A continuacion, se detallan las justificaciones asociadas a estas
subejecuciones:

En servicios en ciencias econdmicas, la contratacibn no pudo concretarse debido a la
complejidad técnica de los términos de referencia (TDR), los cuales estuvieron listos hasta
noviembre de 2024. Esto retrasé significativamente el proceso, imposibilitando su adjudicacion
en el tiempo previsto.

En servicios juridicos, la subejecucion se debi6 a una sobreestimacion del recurso
presupuestado para la contratacion de asesorias juridicas en los Puntos Violeta. El contrato inicial
solo abarcé tres regiones, dejando pendientes las otras cuatro, cuyo proceso de contratacion
inicio hasta enero de 2025. El costo unitario de las asesorias, ajustado segun las tarifas del
Colegio de Abogados, también contribuy6 a la subejecucion al no utilizarse la totalidad del monto
asignado.

En general otras actividades vinculadas a servicios de gestién y apoyo, la subejecucion tuvo
multiples causas:
e Un convenio para la ejecucion piloto de la norma SAPAO, no fue aprobado a tiempo por
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la Unidad de Asesoria Legal.

e Una consultoria para la Evaluaciéon Intermedia de la Politica Nacional de Violencia contra
las Mujeres, inicié en septiembre y solo se ejecutd parcialmente, quedando un saldo sin
ejecutar.

e En el caso del contrato para la capacitacion en masculinidades, las actividades se
suspendieron en noviembre debido a emergencias climaticas, lo que limito la ejecucion.

e La subejecucién de la Linea 800 se debi6 a atrasos en la entrega de insumos técnicos
requeridos para la ampliacién de un contrato vigente. Estas demoras, por parte de otras
dependencias, impidieron que el tramite en SICOP se completara antes del cierre del afio.
Ademas, parte de los recursos no ejecutados corresponden a que el precio ofertado en la
adjudicacion fue menor al estimado, generando un saldo no utilizado.

e Algunos proveedores no solicitaron los reajustes de precios correspondientes al afo,
generando un ahorro en la ejecucion presupuestaria.

o Dos contrataciones administrativas se adjudicaron por debajo del precio de mercado,
contribuyendo a la subejecucién de los recursos asignados.

La ejecucién de los servicios de gestion y apoyo presentd avances significativos en areas como
servicios generales, limpieza y seguridad. Sin embargo, la subejecucién en varias dependencias
resalta la necesidad de mejorar la planificacion, agilizar los procesos de contratacion y coordinar
de manera mas eficiente entre dependencias para evitar atrasos en futuras gestiones
presupuestarias. Ademas, es fundamental fortalecer el monitoreo de proyectos plurianuales y
simplificar los trdmites administrativos para garantizar una mayor efectividad en el uso de los
recursos asignados.

1.05. Gastos de viaje y transporte. Tiene una ejecuciéon de 68.75%

La subpartida de viaticos y transporte presenta un comportamiento de baja ejecucion por cuanto
muchas actividades siguen siendo promovidas de manera virtual y las actividades presenciales
en su mayoria estan siendo realizadas por los diferentes servicios que brinda el INAMU a nivel
regional, involucrando un gran componente en el Programa Avanzamos Mujeres, mismo que se
busca fortalecer y potenciar las capacidades de las mujeres a nivel individual y colectivo.

1.06. Segurosy otras obligaciones. Tiene una ejecucion de 95.58%

La subpartida mas importante en este grupo corresponde a Seguros que la institucion incorpora
correspondiente a las poélizas de riesgos del trabajo, vehiculosy de otros activos.

1.07. Capacitacién y protocolo. Tiene una ejecucion de 53.18%

Las actividades de capacitacion y protocolo son elementos clave en la operatividad del INAMU,
particularmente vinculadas a los procesos de formacién dirigidos a las mujeres. Sin embargo, la
ejecucion presupuestaria alcanzo solo el 53.18%, afectada por factores especificos que Iimitz]ron
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el avance en esta subpartida.

Una parte importante de la ejecucion se concentr6 hacia el final del segundo semestre,
coincidiendo con eventos conmemorativos como el Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer y el cierre de los procesos de Formacion Humana. Este patron de
ejecucion refleja la naturaleza ciclica de estas actividades y su vinculacion con fechas
estratégicas.

En el caso de las actividades de capacitacion inscritas en el departamento de Violencia, la
subejecucion estuvo influenciada principalmente por atrasos relacionados con un proyecto de
caracter plurianual. Inicialmente, existia incertidumbre sobre si debia inscribirse como un proyecto
de inversion publica ante MIDEPLAN. Una vez aclarado que no era necesario, el proceso de
levantamiento de requerimientos y el estudio de mercado tomaron mas tiempo del previsto, lo
gue impidi6 gestionar la contratacion antes de finalizar el afio fiscal. Como resultado, la ejecucién
de este proyecto quedo programada para el primer trimestre de 2025.

Aunque la subpartida de capacitacion y protocolo presenté avances en areas estratégicas, como
actividades de formacién vinculadas al cierre de procesos anuales, las demoras en proyectos
plurianuales resaltan la importancia de fortalecer la planificacion y coordinacion
interdepartamental. Esto garantizard que actividades de alto impacto se ejecuten de manera
oportuna, evitando la acumulacién de compromisos en el siguiente periodo fiscal.

1.08. Mantenimiento y reparacion. Tiene una ejecucion de 83.10%

En estas subpartidas la ejecucion mas representativa considerando los recursos asignados, fue
mantenimiento y reparacion de equipo de cémputo.

2. Materiales y Suministros: Porcentaje de ejecucion 81.04%

La partida de materiales y suministros desempefia un papel crucial en el funcionamiento de las
diferentes sedes del INAMU, especialmente en los Centros de Atencion Especializada (CEAAM),
donde la alta demanda de servicios por parte de las usuarias determina en gran medida el nivel
de ejecucién de los recursos asignados. Con una ejecucién global del 81.04%, esta subpartida
refleja un esfuerzo importante por cubrir las necesidades esenciales de los centros, pero enfrenta
retos asociados a factores operativos, administrativos y de planificaciébn que impactaron la
ejecucion total al cierre del periodo.

En el CEAAM Caribe, la subejecucién estuvo vinculada principalmente a los cambios de personal
en posiciones clave, como la jefatura y la asistencia administrativa. Estas transiciones generaron
una curva de aprendizaje que ralentizd los tramites institucionales, afectando la deteccion
oportuna de necesidades de recursos. Esto derivl en que las solicitudes se identificaran de forma
tardia, limitando la posibilidad de gestionar modificaciones presupuestarias dentro de los plazos
habituales. Ademas, la ultima modificacion presupuestaria se aprobé muy cerca del cierre del
ejercicio fiscal, lo que redujo significativamente el tiempo disponible para ejecutar los recursos
asignados.
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En el CEAAM Occidente, la demanda de materiales y suministros disminuy6 considerablemente
durante un periodo de ocho semanas, debido a las remodelaciones en las instalaciones que
obligaron a suspender el ingreso de nuevas usuarias al albergue. Este contexto tuvo un impacto
directo en la ejecucién presupuestaria, ya que las necesidades regulares de insumos
disminuyeron temporalmente. Por otro lado, el pago correspondiente a diciembre por servicios de
preparacion de alimentos no se registrd en el ejercicio fiscal, dado que se realizé en enero 2025.
Asimismo, la implementacion de nuevos contratos de suministros permitié reasignar gastos a
subpartidas especificas, como la adquisicion de férmulas maternales, lo que redujo el flujo en
otras categorias, como productos farmacéuticos.

En el CEAAM Metro, la subejecucion estuvo relacionada con su rol como intermediario en la
gestion de compras para atender una emergencia nacional. Si bien esta unidad facilitd la
adquisicion de recursos para donaciones, parte de los fondos destinados a esta actividad no se
ejecutaron al no estar directamente vinculados a las necesidades regulares del centro. Ademas,
guedd pendiente que sera cubierto en enero 2025, generando un saldo no utilizado al cierre del
afno.

El desempefio de la partida de materiales y suministros esta estrechamente relacionado con la
demanda de las usuarias atendidas en los centros del INAMU. Los CEAAM, como espacios de
atencion especializada, son los principales consumidores de esta subpartida debido a la
naturaleza de los servicios que ofrecen, que incluyen alimentacion, limpieza y otros insumos
basicos. No obstante, factores como cambios administrativos, remodelaciones, emergencias
nacionales y demoras en la aprobacion de modificaciones presupuestarias influyeron
negativamente en la capacidad de ejecutar plenamente los recursos asignados.

A pesar de los desafios, la ejecucién global del 81.04% refleja un esfuerzo significativo por
garantizar la atencién de las necesidades criticas de las usuarias.

2.01. Productos quimicos y conexos. Tiene una ejecucion de 65.69%
Se considera que la ejecucion de los recursos en este grupo de subpartidas es satisfactoria.

2.02. Alimentos y productos agropecuarios. Tiene una ejecucion de
88.31%

Los recursos estan asignados para la compra de alimentos de los albergues(CEAAMS),
por lo cual el gasto esta en funcion de la demanda de mujeres que solicitan el ingreso a estos
albergues para ser atendidas por Violencia. La demandapor los servicios que la institucién brinda
por este medio generalmente aumenta en diferentes momentos del afio. Por lo tanto,
generalmente se amerita de disponer delos recursos suficientes para la atencion de las
necesidades oportunamente.

2.03. Materiales y Productos de construccion. Tiene una ejecucion de

76.80%
Considerando que la asignacion de recursos en este grupo de subpartidas es ml’nimaI la
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subejecucion de estas no representa gran afectacion a los resultados generales del nivel de
gastos.

2.04. Herramientas, repuestos y accesorios. Tiene una ejecucién de
77.72%
Se considera que la ejecucion de los recursos en este grupo de subpartidas es satisfactoria.

2.05. Utiles, materiales y suministros diversos. Tiene una ejecucion de 82.73%
La mayor parte de los recursos estan destinados para atender gastos en textiles y vestuarios
para las personas usuarias de los CEAAM. Ademas, para Productos depapel y otros dtiles,
materiales y suministros diversos para todas las Sedes del INAMU, incluyendo a los CEAAM.

5. Bienes Duraderos: Porcentaje de ejecucion 17.74%

Actualmente los principales recursos asignados en esta partida a superavit libre quese incorporan
en el Portafolio de Proyectos de Inversion Publica Institucional, debidamente registrados en el
Banco de Proyectos de MIDEPLAN vy disponen de los avales de los respectivos Sectores
Sociales. Adicionalmente, esta partida es financiada en su totalidad con recursos del superavit
disponible.

5.01. Maquinaria, equipo y mobiliario. Tiene una ejecucion de 81.53%

En esta partida, los montos mas significativos corresponden a la adquisicién de equipo de computo
y mobiliario de oficina, esenciales para garantizar el funcionamiento eficiente de la institucion.
Destaca la compra de cinco vehiculos adicionales, destinados a fortalecer la operativa institucional,
particularmente en las sedes regionales, optimizando la movilidad y el alcance territorial de los
servicios.

Ademas, la adquisicion de equipo de coémputo permitio robustecer las capacidades operativas de
las personas funcionarias, asegurando herramientas tecnoldgicas actualizadas que faciliten el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta ejecucion refleja un enfoque estratégico en el
fortalecimiento de los recursos clave para la operativa del INAMU.

5.02. Construcciones, adiciones y mejoras. Tiene una ejecucion de
0.18%

Al IV semestre del 2024 dentro del Portafolio de Proyectos de Infraestructura del INAMU se tiene
inscritos 7 proyectos de obra publica, los cuales por igual tienen un peso porcentual de 14.29%
de avance fisico para su ejecucion total.

Al 31 de diciembre del 2024 el avance total real de avance fisico de este portafolio es de 50%,
con el Proyecto de la Sede Central suspendido con disefio final, el CEAAM Caribe finalizado, la
Sedes Regionales Huetar Caribe finalizada, Sede Regional Pacifico Central finalizado, el CEAAM
AM en etapa de pre-inversion y las Sedes Regionales Huetar Norte y Brunca inscritos en fase de
perfil a la espera de asignacion de codigo.
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Segun el informe y actualizacion del portafolio de proyectos del INAMU, fue aprobada la
actualizacion del portafolio en la Junta Directiva mediante el Acuerdo N°4, consecutivo INAMU-
AJD-002-2025 en la Sesion Ordinaria N°01-2025, realizada el 14 de enero del 2025 (anexo).

Ademas en la Junta Directiva mediante el Acuerdo N°4, consecutivo INAMU-AJD-002-2025 en la
Sesion Ordinaria N°01-2025, realizada el 14 de enero del 2025, se conoce y se aprueba el Informe
de cierre del proyecto “Estudio, Disefio y Construccion de la Sede Regional del Instituto Nacional
de las Mujeres (INAMU), en el Distrito El Roble, Puntarenas”; el cual esta sujeto al acta definitiva
del proyecto asi como el cierre del proyecto “Estudio, Disefio y Construccién de la Sede de la
Unidad Regional Huetar Caribe del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), en el Distrito
Primero, Canton Central, Provincia Limon”; el cual también esta sujeto al acta definitiva del
proyecto.

El Proyecto Estudios, Disefio, Construccion y Remodelaciéon del Centro Especializado y albergue
temporal para Mujeres, sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar (CEAAM Caribe)
del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) ha sido alcanzado con éxito. El Proyecto del CEAAM
Caribe tuvo un costo total de dos mil trescientos noventa y ocho millones ochocientos ochenta y
ocho mil seiscientos cuarenta y cuatro colones con ochenta y tres céntimos (#2,398,888,644.83).
Alcanzado.

El Proyecto Estudio, Disefio y Construccion de la Sede Regional del Instituto Nacional de las
Mujeres (INAMU), en el Distrito de El Roble, Puntarenas, inicio su ejecucion el 15 de febrero del
2022y el 15 de agosto de 2023 inicié su operacion. Por lo tanto, es un proyecto Alcanzado, y tuvo
un costo de 2 782 870 571,82 que durante el 2024 ejecut6 la suma de € 4 894 868,06 por concepto
de pagos de mantenimiento.

El Proyecto Estudio, Disefio y Construccion de la Sede Regional del Instituto Nacional de las
Mujeres (INAMU), en el distrito primero, cantdn central, Provincia de Liman, inici6 la construccion
de las obras el 14 de febrero del 2022 y fue recibido el 24 de mayo de 2023. A partir del 29 de
mayo se encuentra en fase de Operacion. Por lo tanto, es un proyecto alcanzado , y tuvo un costo
de 2 820 958 565, 18, que durante el 2024 ejecuté la suma de

@ 5 456 020,21 por concepto de pagos de mantenimiento.

El proyecto “Construccion y Equipamiento del Centro Especializado y Albergue temporal para
Mujeres sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar, del Instituto Nacional de las
Mujeres (INAMU), en el Gran Area Metropolitana” no tiene ejecucion al 2 de diciembre del 2024,
sin embargo, se realizaron actualizaciones, modificacién del nombre, aumento en el costo total
del proyecto, actualizacion del documento perfil, ademas se esta iniciando el estudio de mercado
para el procedimiento para la contraccion de la Unidad Ejecutora que realizara los estudios de
pre- reinversion. Se cuenta con Estudio de Suelos de terreno en donde se pretende desarrollar la
construccion de la obra.

El Proyecto “Estudio, disefio y construccion de la sede del Instituto Nacional de las Mujeres, en el
Distrito Ciudad Quesada, en la Provincia de Alajuela”, se realizé la actualizaciéon del documento
perfil y cuenta con el Aval Sectorial de la Secretaria Sectorial de Bienestar, Trabajo e Inclusion
Social.

El Proyecto “Estudio, Disefio y Construccion de la Sede del Instituto Nacional de las Mujeres

(INAMU), en el distrito Guaycara (Rio Claro), Cantén Golfito, Provincia Puntarenas se realizr la
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actualizacion del documento perfil y cuenta con el Aval Sectorial de la Secretaria Sectorial de
Bienestar, Trabajo e Inclusién Social.

Los detalles adicionales relacionados con el Portafolio del Proyecto pueden ser consultados en el
documento denominado Informe trimestral y actualizacion del Portafolio de Proyectos 2024.

5.99 Bienes Duraderos Diversos. Tiene una ejecuciéon de 95.48%
Estos recursos son asignados para la compra de licencias para el equipo informéticodel Instituto y

el desarrollo del Sistema Integrado SIPGAF y SISRUAP. Ambos proyectos presentaron su cierre en
diciembre 2024.

6. Transferencias Corrientes: Porcentaje de ejecucion de un 80.47%

6.01. Transferencias corrientes al sector publico. Tiene una ejecucion de 100%

Considerando que la asignacién de recursos en este grupo de subpartidas es minima, la
subejecucion de estas no representa gran afectacion a los resultados generales del nivel de gastos.

6.02. Transferencias corrientes a personas 9.97%
La ejecucion de recursos en este grupo de subpartidas obedece principalmente al pago de
liguidaciones laborales por el cese de la relacion laboral de algunas personas funcionarias, asi
como para el pago de incapacidades.

6.03 Prestaciones. Tiene una ejecucion de 69.29%
La ejecucion de recursos en este grupo de subpartidas obedece principalmente al pago de
liquidaciones laborales por el cese de la relacién laboral de algunas personas funcionarias, asi
como para el pago de incapacidades.

6.06. Transferencias corrientes al sector privado. Tiene una ejecucién de 0.89%.

Los recursos asignados en ese grupo son esencialmente para indemnizaciones poreventuales
obligaciones derivadas de resoluciones judiciales sustentadas en el CAdigo Procesal Contencioso
Administrativo.

6.07. Transferencias corrientes al sector externo. Tiene una ejecucion del 97.50%

Los recursos asignados en este grupo son esencialmente para el CAMCA y ONU Mujeres, los
cuales muestran una ejecucion optima.
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7. Transferencias de Capital: Porcentaje de ejecucion de un69.15%

Los recursos presupuestados en esta partida ascendieron a ¢1.806.67 millones, de los cuales la
gran mayoria son para cubrir el Programa FOMUJER durante el afio 2024. La ejecucion de estos
fue de ¢1.249.39 millones, equivalentes al ¢69.15%.

Asociacion de Mujeres Emprendedoras, Productoras y Pescadoras ¢5.230.000,00
de Isla Venado)

Asociacion ASOMIEL POAS ¢5.199.400,00
Asociacion de Mujeres Emprendedoras de San Pedro de Sarchi de

Alajuela AMESPSA ¢5.250.000,00
Asociacion Camara Empresarial de Mujeres del Caribe ¢5.400.000,00

Uno de los principales factores que influyeron en la subejecucién es la sobrecarga operativa del
personal encargado de revisar y aprobar las postulaciones de mujeres beneficiarias del fondo. El
programa recibi6 mas de 1,500 postulaciones durante el afio, lo que superé ampliamente la
capacidad del equipo para procesarlas dentro de los plazos establecidos. Ademas, aunque el
INAMU ha asignado un 4% del presupuesto institucional al programa, complementado con
recursos de superavit, estos esfuerzos no han sido suficientes para garantizar la ejecucion total
debido a la complejidad administrativa y operativa de las postulaciones.

Otro factor relevante es la implementacion de una reforma al Reglamento del Fondo de Actividades
Productivas y de Organizacién de las Mujeres, la cual establecié un modelo de gestiéon continua
para el fondo. Este modelo, disefiado para mantener el fondo activo durante todo el periodo y no
solo por convocatorias con inicio y cierre definidos, busca agilizar el acceso a los recursos por parte
de las beneficiarias. Sin embargo, su implementacion inicial enfrentd desafios en términos de
ajustes operativos, lo que limité su impacto pleno en el corto plazo.

A pesar de las dificultades, el Programa FOMUJER logr6 colocar mas de ¢1,200 millones en
beneficio directo de mujeres y asociaciones, demostrando su relevancia como instrumento para
impulsar la autonomia econémica. Sin embargo, para mejorar la ejecucion en futuros periodos, se
recomienda:
1. Incrementar la dotacion de personal dedicado exclusivamente a la gestion del fondo,
priorizando la revision y aprobacién de postulaciones.
2. Fortalecer los procesos administrativos mediante el uso de plataformas digitales que
permitan agilizar la recepcién, evaluacion y aprobacién de solicitudes.
3. Evaluar la posibilidad de ajustes adicionales en el reglamento del fondo para optimizar su
alcance y efectividad en el uso de los recursos asignados.
La ejecucion parcial del Programa FOMUJER refleja tanto los avances como los retos inherentes
a la promocién de la autonomia econémica de las mujeres, subrayando la importancia de una
planificacion operativa robusta para maximizar el impacto de esta iniciativa.
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9. Cuentas Especiales.

En esta partida la institucibn mantiene recursos reservados para otros conceptos.
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1.3 Factores gque incidieron en la ejecucion
presupuestaria alcanzada y acciones correctivas, por
partida.

Segun los resultados en cada uno de los programas presupuestarios definidos por el
INAMU para el afio 2024, a continuacion, se detalla los niveles de ejecucion por partida
presupuestaria, con la indicacion de los factores de incidencia y acciones correctivas para
aquellas partidas donde la ejecucion fue igual o inferior al 90%, segun los lineamientos de
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria y de acuerdo con los parametros
establecidos.

El INAMU Unicamente refleja una partida con un porcentaje superior al 90%;
Remuneraciones, pues alcanzo una ejecucion del 96.12%; dentro de esta partida se ubican
todos los recursos relacionados con los componentes salariales. De acuerdo con las
proyecciones del periodo, es una partida que siempre alcanza una ejecucién alta al final
del afio, la subejecucién responde a factores propios de la dindmica salarial, afectada por
rotacién de personal, procesos de reclutamiento desiertos, aplicacion de nueva normativa
(salario global), renuncias, incapacidades entre otros.

Con respecto a los otros rubros que no alcanzé la ejecucién del 90%, debido a lo expuesto
en cada una de los detalles anteriores por subpartida, no obstante, dentro de la acciones
correctiva que la institucién debera valorar, es que la Junta Directiva emita directrices de
revision a la planificacion y presupuestacion de cada uno de los presupuestos de las
dependencias institucionales, un inicio temprano de los procesos de contratacion que
incluye las dependencias y un cronograma claro de actividades para que estas no se
promuevan en los dltimos meses. Asi mismo, que las dependencias en conjunto con las
autoridades identifique proyectos especiales que atiendan la poblaciéon meta.

Por lo anterior, Unicamente se presentara los factores y acciones correctivas para la partida
sefialada en los formatos establecidos.
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Nivel de ejecucion al;

30/6/2024

28,98%

31/12/2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9

| 404a%] 961296l | [ [ | [ [ [ [ |

74,26% X

DE COSTA RICA

Cuadro N* 3

Instituto Nacional de las Mujeres
Factores que incidieron en la ejecucién presupuestaria
Partidas con niveles de ejecucién menor al 90,00%
Al 31 de diciembre 2024

Factores

Factores que incidieron en la ejecucion ¥

No aplica acciones correctivas, su

a superior al 90%

La partida de servicios alcanzo un nivel de ejecucion del 74.26%, equivalente a ¢4,098.75 millones, reflejando un uso significativo de
los recursos asil para izar el funci i

o ivo del INAMU. Sin embargo, diversos factores afectaron la ejecucién
plena en subpartidas especificas.

En alquileres (96.74%), la apreciacién del colén frente al délar redujo los costos proyectados en contratos dolarizados, mientras que la
demanda estable de dispositivos GPS generé ahorros no previstos. Los servicios basicos (91.29%) enfrentaron ajustes presupuestarios
debido al incremento en el consumo eléctrico de las sedes regionales, provocado por el uso intensivo de aires acondicionados. En
servicios comerciales y financieros (74.05%), las actividades virtuales disminuyeron los costos de impresién y encuadernacion. Por su
parte, los servicios de gestién y apoyo (67.04%) fueron limitados por retrasos en contrataciones técnicas y juridicas, ademas de
demoras en tramites de ap! ony ej i6n de proyectos ifi como Puntos Violeta y capacitaciones en masculinidades.
Estos resultados subrayan la importancia de mejorar la planificacién presupuestaria, optimizar los procesos de contratacion y ajustar las
proyecciones considerando factores como el tipo de cambio y la virtualizacion de actividades. A pesar de los desafios, esta partida
cumpli6 con su objetivo de garantizar el funcionamiento de la institucion.

Materiales y Suministros

Intereses y Comisiones

33,54%

0,00%

81,04% x

0,00%

La partida de materiales y suministros alcanzé una ejecucion del 81.04%, siendo fur para las de las
sedes del INAMU, especialmente en los CEAAM, que concentran la mayor parte de los recursos debido a la alta demanda de servicios.
En el CEAAM Caribe, los cambios de personal en posiciones clave ralentizaron los tramites , limitando la i
oportuna de necesidades. En el CEAAM Occidente, las remodelaciones redujeron la demanda de insumos por un periodo de ocho
semanas, mientras que algunos pagos de diciembre se registraron en enero de 2025. En el CEAAM Metro, el rol del centro como
intermediario en compras para emergencias nacionales gener6 saldos no ejecutados.
En i ifi como alil y productos agropecuarios (88.31%), la ejecucion estuvo alineada con las demandas de
las usuarias, mientras que en materiales de construccion (76.80%) y productos quimicos (65.69%), el impacto fue menor debido a las
bajas asignaciones.
Estos resultados reflejan la importancia de fortalecer la planificacion administrativa, agilizar los procesos presupuestarios y ajustar las
estimaciones segun la demanda proyectada para maximizar el impacto de esta partida.

No aplica al INAMU

Bienes duraderos

2,78%

17,74% x

La partida de bienes duraderos, con una ejecucion del 17.74%, se destin6 principalmente a proyectos de inversioén publica financiados
con recursos de superavit libre. A pesar de su baja ejecucién global, se lograron avances significativos en ciertas subpartidas clave.
En maquinaria, equipo y mobiliario (81.53%), los recursos permitieron la adquisicion de cinco vehiculos adicionales, equipos de
computo y mobiliario, fortaleciendo la operatividad de las sedes regionales y las herramientas tecnolégicas para las personas
funcionarias.
Sin embargo, en construcciones, adiciones y mejoras (0.18%), los proyectos de ir on en etapas
Aunque se completo el Estudio de Suelos, la falta de formalizacion en la donacién del terreno por parte del ICE retrasé el inicio del
CEAAM Metropolitano.
En bienes duraderos diversos (95.48%), la icion de licencias il icas y el desarrollo de los sistemas SIPGAF y SISRUAP
lograron su finalizacién, reflejando un uso eficiente de los recursos.
Los factores que limitaron la ejecucién incluyen demoras en tramites administrativos, estudios de mercado y planificacion técnica. A
futuro, es crucial agilizar estos procesos para maximizar el impacto de esta partida.

Transferencias corrientes

56,24%

80,47% X

Sin embargo, las transferencias a personas (9.97%) y prestaciones (69.29%) enfrentaron subejecuciones debido a una menor demanda

La partida de transferencias corrientes presenté una ejecucion del 80.47%, con niveles variables en las subpartidas segtn su
naturaleza.
En transferencias al sector publico (100%) y al sector externo (97.50%), se alcanzé una ejecucion casi total, reflejando un manejo
eficiente de los recursos destinados a organismos como CAMCA y ONU Muijeres.

de pagos por ligu e respecto a lo En trar al sector privado (0.89%), los
recursos asignados a indemnizaciones derivadas de resoluciones judiciales no se ejecutaron por falta de obligacit
significativas durante el periodo.
Los factores que limitaron la ejecucion incluyen la sobreestimacion de recursos para pagos contingentes y demoras en tramites
administrativos. Estos resultados destacan la necesidad de ajustar las proyecciones presupuestarias en funcién de los requerimientos
reales, maximizando la eficiencia en la asignacion de recursos.

Transferencias de capital

Amortizacién

23,89%

69,15% X

La partida de transferencias de capital, con una ejecucion del 69.15%, se destin6 principalmente al Programa FOMUJER, que busca
impulsar la autonomia econémica de las mujeres mediante actividades productivas y organizativas.
A pesar de la colocacién de mas de ¢1,200 millones en beneficio de mujeres y asociaciones como ASOMIEL POAS y AMESPSA, la

ubej i6n se debio a la sol ‘ga operativa del personal encargado de revisar y aprobar mas de 1,500 postulaciones anuales. La
complejidad administrativa del programa limit6 la capacidad de procesar todas las solicitudes dentro del periodo fiscal.
Ademas, la reforma al reglamento del fondo, que busca mantener el programa activo durante todo el afio, enfrenté desafios iniciales
que afectaron la ejecucion plena. Estos resultados subrayan la necesidad de fortalecer los recursos humanos y administrativos para
agilizar la gestion y garantizar un uso dptimo de los recursos asignados.

0,00%

0,00%

Cuentas Especiales

0,00%)

0,00%)

No aplica al INAMU
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1.4 Sobre Transferencias

Tomando en consideracion los datos al 31 de diciembre 2024, se detalla a continuacion las
diferentes transferencias ejecutadas en el periodo, tanto corrientescomo de capital.

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2024

DETALLE DE TRANSFERENCIAS EJECUTADAS
AL 31 DE DICIEMBRER DEL 2024

., Recursos Transferidos en: e ..
Subp. Descripcion Total Justificacion
ota

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 270 575 083,25

Recursos girados a la Comision Nacional de Emergencia
70802 558,88 para dar cumplimiento con la Ley 7914, respecto al
pago del 3% del superavit del periddo.
Transf. Corrientes a instituciones Recursos girados al Instituto Nacional de Seguros en
6-01-06 , .. . . 20 000,00 atencion a la Resoluciéon Administrativa DAF 055-12-

publicas financieras

2023.

Recursos girados para la contratacién de empresas
fisicas o juridicas para la formacién académica
6-02-01 Becas 0,00 contenidas en el Plan de Formacién Permanente y
Desarrollo Profesional del personal del INAMU, por
medio de la CCAD.
Beneficio otorgado a las personas funcionarais del
INAMU de acuerdo a la Directriz para el pago de gastos
funerarios establecido en el articulo 27 de la
Convencion Colectiva.
Recursos que le entregan a mujeres usuarias de los
6-02-99 Otras transferencias a personas 338 599,95 CEAAM para gestion de tramites que deban realizar al
egresar o salir del CEAAM.
Recursos para el pago de preaviso, cesantia y
vacaciones no disfrutadas y canceladas mediante
liguidacion de extremos laborales por cese de
nombramientos.
Estos recursos, se utilizaron para cubrir el pago por
incapacidad vy el subsidio por licencia de maternidad
reconocidas por la Caja Costarricense de Seguro Social
a las personas funcionarias del INAMU.
Estos recursos, se utilizaron para cubrir el pago por
indemnizaciones segun resoluciones administrativas.
Para cubrir el pago de la cuota de: Consejo de
Ministras, cuyo sustento juridico se establece en la
6-07-01 Transf. corrientes a Org. Internacionales 89 261 750,00 resolucién 64/289 de las Naciones Unidas del 02 de
julio del 2010. Ademas, para el pago de la Cuota para
Organismos Internacionales.

Transf. Corrientes a érganos

6-01-02
desconcentrados

6-02-03 |Ayudas a funcionarios 189 999,99

6-03-01 Prestaciones legales 29998 000,07

6-03-99 Otras prestaciones 79 874 759,93

6-06-01 .Indemnizaciones 89414,43
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Subp.

Descripcion

Recursos Transferidos en:

Total

Justificacion

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

1249 390 589,30

7-02-01

Transferencias de capital a personas

1228311189,30

Recursos para actividades productivas y de
organizaciones en defensa de los derechos de las
mujeres. En el marco del Servicio de FOMUJERES, cuyo
fundamento legal se sustenta en:

1. Ley: La Ley de Creacidén del Instituto Nacional de las
Mujeres -INAMU-, en su Articulo 4, establece como una
de sus atribuciones: “Promover y facilitar la creacion de
un Fondo para fomentar actividades productivas y de
organizacion de las mujeres”.

2. Decreto: Este Articulo de Ley fue reglamentado
mediante el Decreto Ejecutivo N° 37783-MP “Creacién
del Fondo de Fomento de Actividades Productivas y de
Organizacién de las Mujeres -FOMUJERES-", publicado
en La Gaceta N° 138 del 18 de julio del 2013, su primera
reforma Decreto 42498-MP-MCM, publicado en La
Gaceta N°209 del 13 de agosto del 2020 y su segunda
reforma Decreto N°43959-MP-MCM, publicado en La
Gaceta N°56 del 27 de marzo del 2023.

7-03-01

Transferencias de capital a asociaciones

21079 400,00

Recursos girados a las siguientes organizaciones para la
compra de bienes duraderos por medio de convenios
suscritos con el INAMU.

5230 000,00

Asociacion de Mujeres
Pescadoras de Isla Venado

Emprendedoras,Produc. y

5199 400,00

Asociacion Asomiel POAS

5250 000,00

Asociacion de Mujeres Emprendedoras de San Pedro
de Sarchi de Alajuela AMESPSA

5400 000,00

Asociacion Cdmara Empresarial de Mujeres del Caribe

7-03-02

Transferencias de capital a fundaciones

0,00

Recursos girados a las siguientes organizaciones para la
compra de bienes duraderos por medio de convenios
suscritos con el INAMU.

7-03-03

Transferencias de capital a cooperativas

0,00

7-03-99

Transferencias de capial a otras
entidades privadas

0,00

Recursos girados a las siguientes organizaciones para la
compra de bienes duraderos por medio de convenios
suscritos con el INAMU.

7-04-01

Transferencias de capital a empresas
privadas

0,00

TOTAL

1519 965 672,55
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1.5Liquidacién Final

Finalmente, la liquidacion del presupuesto del INAMU al 31 de diciembre 2024, se
visualiza a continuacion:

Detalle de liquidacion de Presupuesto INAMU Al 31 de diciembre 2024

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

INGRESOS r 15 661 902 823,85
Transferencias corrientes del S. P. - FODESAF r 13 318 459 443,00
Transferencias de capital del S. P. - FODESAF r 344 640 357,00
Transferencia corrientes del G. Central - MINAE r 30 000 000,00
Recursos de Periodos Ant. - Superavit Libre r 1890237 551,48
Ingresos varios no especificados r 78 565 472,37
GASTOS r 13942 478 188,35
Remuneraciones r 7 069 617 094,17
Servicios r 4098 750 877,69
Materiales y suministros r 362 016 383,29
Bienes duraderos r 892 128 160,65
Transferencias Corrientes r 270575 083,25
Transferencias de Capital r 1249390 589,30
SUPERAVIT/DEFICIT DEL PERIODO v 1719 424 635,50
Recursos de Periodos Anteriores - Superavit no Ejec. r 5575770 453,43
SUPERAVIT ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 ( 7 295 195 088,93

1. Incluye el superdvit ejecutado a esta fecha.
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GESTION FiSICA O PROGRAMATICA

La gestién programética del INAMU se clasifica en tres grandes programas y con
productos especificos vinculados con el mapa de procesos institucionales, a saber:

Programa 1 Actividades Centrales:

- Conduccién politica estratégica

- Planificacion institucional

- Soporte administrativo-financiero

- Gestion del talento humano

- Gestidn de las tecnologias de informacion y comunicaciones

- Gestion del conocimiento especializado en género y derechos
humanos delas mujeres

Programa 2 Atencion a Mujeres en su diversidad

Mujeres tendidas para la igualdad efectiva, la atencion de la violencia contra las mujeres
y, la prevencion del femicidio.

Programa 3 Rectoria Técnica y vigilancia de normativa y politicas publicas

Politicas publicas, normativa (Leyes, lineamientos, protocolos y guias) y, buenas
practicas para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, la atencién de la VcM y la
prevencion del femicidio.

Al 31 de diciembre 2024 el nivel de ejecucién para cada programa es el siguiente:
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Cuadro 2
Institucion

Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de diciembre de 2024
(Montos en millones de colones y porcentajes)

. Presupuesto Presupuesto % de Participacion
Programa Presupuestario oy : 2 . T4 3
Definitivo Ejecutado Ejecucion Relativa %
Actividades Centrales 12 388,02 6 613,58 53,39 58,44
Atencion a Mujeres en su 7 063,13 5 989,47 84,80 33,32
Diversidad
Rectorfa y Vigilancia de 174568 133943 76,73 8,24

Normativa y Politicas Publicas

TOTAL GENERAL 21 196,83 13 942,48 65,78 100,00
Indicar fuente

1/Presupuesto definitivo: Sumatoria del presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias
al cierre del afio econémico (algunas entidades le llaman Monto Asignado Presupuesto Final, Presupuesto Asignado o
Presupuesto Estimado de Efectivo).

2/ Presupuesto Ejecutado o Girado (no contempla compromisos).

Nota: se deben incluir todos los programas, de tal modo que la suma de estos coincida con el total del Presupuesto
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2.1Nivel de avance de las metas de produccion y de los
indicadores de desempefio (unidades de medida) asociados
a cada producto, segun programa.

En relacion con la gestion programatica se observan a continuacion los cuadros que
muestran el cumplimiento de metas de los programas principales: la atencion a mujeres
en su diversidad y el impulso y gestion de normativa y politicas publicas favorables a la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres. Asi mismo se integran datos de la ejecucion

presupuestaria estimada a la misma fecha.

Cuadro 4
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos: Programa 1 Actividades Centrales
Al 31 de diciembre 2024
Valores absolutos y porcentajes

400 390,00 98%

Criterios técnicos

Asesorfa Legal SIEEEORS

171 Cantidad anual de 400 390,00 98%
criterios técnicos y
documentos normativos
gestionados a solicitud de las
dependencias institucionales

Producto final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida

90 100 111%

Servicios de fiscalizacion

Auditoria Interna
dicadore

165 Porcentaje de servicios de 90 100 111%
fiscalizacion ejecutados con
respecto al universo auditable

Producto final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida

15,83 14,33 90,52

Estrategia de comunicacién

Comunicacién
Institucional

15,83 14,33 90,52
117 Grado de avance de
Estrategia de comunicacién
Institucional

Producto final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida

Mujeres atendidas en el marco 3,6 5,64 156,67
de derechos humanos

Direcci6n politica Indicadores
institucional

200 Porcentaje de mujeres 3,6 5,64 156,67
atendidas en el marco de los
derechos humanos

Producto final

Unidad de Medida

Producto final
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Personas atendidas: atencién a
mujeres en su diversidad

201 Costo por persona
atendida desde el Programa 2:
Atencién a mujeres en su
diversidad

Satisfaccion de las mujeres
atendidas

202 Grado (porcentaje) de
satisfaccion de las mujeres
atendidas por el INAMU

Registros institucionales
desagregados

203 Porcentaje de personas en
registros institucionales
desagregadas segun
interseccionalidades de
género priorizadas

Insituciones que reciben
asistencia técnica

300 Porcentaje de
instituciones que reciben
anualmente asistencia técnica
para que sus servicios se
orienten hacia la igualdad
efectiva y la prevencién de la
violencia contra las mujeres.

PROGRAMA 1

Documentacién e
informacién

Evaluacion presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre 2024

Personas atendidas de manera
virtual o presencial

141 Numero de personas que
de manera virtual o presencial
utilizan servicios
especializados de informacién
en género y derechos
humanos de las mujeres,
segun sexo, edad, etnia,
condicién de discapacidad y
regién.a/

INSTITUTO
NACIONAL DE
LAS MUJERES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Unidad de Medida

¢ 169 237,60 ¢ 95382,80 177%

¢ 169 237,60 ¢ 95382,80 177%

95% 93% 98%
Producto final

95% 93% 98%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

30% 32% 106%
Producto final

30% 32% 106%

8075 18670 231%
8075 18670 231% Producto final
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PROGRAMA 1

Ejecucién del presupuesto 100 66 66%
institucional

114 Porcentaje anual de 100 66 66%
ejecucion del presupuesto
institucional, segiin
Financiero dependencia.

Producto
final

Contable

Ejecucion del presupuesto 100 25 25%
institucional superavit

120 Porcentaje anual de 100 25 25%
ejecucion del presupuesto
Superavit segtin cartera de
proyectos institucional

Producto
final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida ‘

Cumplimiento del Plan 50 45 90%
Estratégico Institucional PEI al
2030.

Gestion de la
planificacién dicadore

50 45 90%

113 Porcentaje de cumplimiento
del Plan Estratégico
Institucional PEI al 2030.

Producto
final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida ‘

» Proyectos de cooperacién 100 33,12 33%
Gestion de recursos

de cooperacién .
Indicadores

163 Porcentaje de avance de 100 33,12 33%
Proyectos de cooperacién

Producto
final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida ‘

Interacciones recibidas 5,5 5,05 92%

derivadas de campanas

Indicadores

Gestion de
relaciones publicas

100 33,12 33%

116 Porcentaje de interacciones
recibidas por cada 1.000
personas alcanzadas derivadas
de campaiias digitales o
publicaciones institucionales
segun region

Producto
final

PROGRAMA 1

Unidad de Medida |

Politica de Gestién de Talento 100 100 100%
Humano

Indicadores

151 Porcentaje de 100 100 100%

implementacién de la Politica de
Gestion del Talento Humano
Talento Humano

Producto
final

Unidad de Medida ‘

Ejecucién de Remuneraciones 100 97 97%

Indicadores

152 Porcentaje de ejecucién de 100 97 97%
las remuneraciones, segiin
actividad programatica
presupuestaria.

Producto
final

PROGRAMA 1

Gestion de TICs Unidad de Medida
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100 90 90%
Cumplimiento del PETI vigente

Producto
final

100 90 90%

131 Porcentaje de cumplimiento
anual del PETI vigente

Cumplimiento cartera de 100 100 100%
proyectos PETI Producto

dicadore final

132 Porcentaje de cumplimiento 100 100 100%
de cartera de proyectos PETI
vinculados al mantenimiento y
desarrollo de los Sistemas de
Informacion

Cumplimiento de la gestién de la 100 100 100%
red de comunicaciones

adore Producto
100 100 100% final

133 Porcentaje de cumplimiento
de la gestiéon de lared de
comunicaciones del INAMU.

Formularios de servicios 100% 100% 100%
atendidos

134 Porcentaje de cumplimiento 100% 100% 100%
de formularios de servicio
técnico atendidos

Avance del Plan Anual de 100% 100% 100% Producto
trabajo final

Gestion dicadore

documental
122 Porcentaje de avance del 100% 100% 100%
Plan Anual de trabajo del
Archivo Central Institucional

PROGRAMA 1
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Documentos derivados de 24%
procesos de produccién sobre
derechos humanos de las
mujeres

79%

329%

24%
143 Cantidad de documentos
derivados de procesos de
produccion de conocimientos
sobre derechos humanos de las
mujeres, brechas de género y
violencia contra las mujeres.

79%

329%

Producto final

Personas que anualmente 13273
participan de actividades

18670

141%

13273

142 Numero de personas que
anualmente participan de
actividades vinculadas con la
promocién de la igualdad de
derechos humanos y la no
violencia hacia las mujeres
segln sexo, edad, etnia,
condicion de discapacidad,
condicién migratoria, regién y
zona urbano rural.

PROGRAMA 1 Investigacion
Promocién y
PROGRAMA 1 divulgacién en
derechos
PROGRAMA 1 Proveeduria
PROGRAMA1 |  Provectosde
inversion publica
PROGRAMA 1 Servicios Generales
PROGRAMA 1 Sistemas de gestion

y mejora continua

18670

141%

Producto final

Unidad de Medida \

Ejecucién del Plan de Compras 100%
Institucional

95%

95%

Indicadores

121 Porcentaje anual de 100%
ejecucion del Plan de compras
institucional

95%

95%

Producto final

Unidad de Medida ‘

Avance anual del Portafolio de 90%
Proyectos de Inversion Publica

77%

86%

Indicadores

115 Porcentaje de avance anual 90%
del Portafolio de proyectos de
inversion publica

77%

86%

Producto final

Unidad de Medida ‘

Avance anual del Portafolio de 0%

Proyectos de Inversion Publica

0%

0%

Indicadores

115 Porcentaje de avance anual 0%
del Portafolio de proyectos de
inversién publica.

0%

0%

Producto final

Unidad de Medida |

Procesos técnicos y 100
administrativos redisefiados

100

100%

Indicadores ‘

161 Porcentaje de procesos 100
técnicos y administrativos

redisefados, en relacion con la

LB 2018

100

100%

Producto
final

Unidad de Medida \

Avance en el modelo de 100
regionalizacion ejecutado

100

100%

Indicadores

162 Porcentaje de avance del 100
modelo de regionalizacién

ejecutado, en relacién con la LB

2018

100

100%

Producto
final

Unidad de Medida

Inconformidades atendidas 100
satisfactoriamente en relacién
con las recibidas

100

100%

Indicadores

Producto
final
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164 Porcentaje de 100 100 100%
inconformidades atendidas

satisfactoriamente en relacién

con las recibidas

Nota Técnica:a/a/ (se incluye la atencién presencial y virtual)

Nota Técnica: b/se refiere a mantenimiento de servicios publicos
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- Cuadro 4
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos: Programa 2 Atencién a Mujeres en su diversidad
Al 31 de diciembre 2024
Valores absolutos y porcentajes

B Re os e ones de colone
Prog a Prod 0
dad de Medida e Indicado Observacione
a 0 Pro a a Alca ad 0 9 e )
Prog ado e ado
o Pre Re o} P ento e 0
dad de Medida
Mujeres atendidas 41735 62794 150,46
PROGRAMA 2 servicios de
ATENCION A atencion y dicadore )
MUJERESEN SU | desarrollo . . Produco final
DIVERSIDAD 200 Porcentaje de mujeres 3,60% 5,64 156,54
atendidas en el marco de los
derechos humanos en relacion 0,00 0,00
con el total de la poblacion meta
pais.
dad de Medida
PROGRAMA2 | senicios de [Mujeres atendidas 555 874 157,48
ATENCION A atencion y Producto final
MUJERESEN SU | desarrollo dicadore
DIVERSIDAD
211 Cantidad anual de mujeres 555 874 157,48
capacitadas y formadas para el 12985 000,00 12 286 394,76 94,62
ejercicio de los derechos
idad de Medida
Mujeres capacitadas Formacion 10830 10260 94,74
. Humana
PROGRAMA 2 servicios de
ATENCION A atencion y dicadore producto final

MUJERESEN SU | desarrollo

DIVERSIDAD
212 Namero de mujeres 10830 10260 94,74

atendidas por el Programa
Avanzamos Mujeres segun el
registro de SINIRUBE

233 562 440,00 200097 876,58 85,67

idad de Medida

. . 1025 3318 323,71
Mujeres capacitadas en
emprendedurismo y
empresariedad
PROGRAMA 2 servicios de
ATENCION A atencion y dicadore )
Producto final
MUJERESEN SU | desarrollo antidad anual de mujeres 1025 3318 39371
DIVERSIDAD capacitadas y en formacion :

para el trabajo, para
emprendimientos y
empresariedad, asesoradas o 54203 900,00 46 887 183,96 86,50
con financiamiento segun edad,
condicién de discapacidad,
regién y zona urbano-rural

idad de Medida

. - 600 362 60,33
Mujeres que reciben fondos
PROGRAMA 2 servicios de FOMUJERES
ATENCION A atencién y Producto final
MUJERES EN SU | desarrollo dicadore
DIVERSIDAD " "
214 Cantidad de mujeres que 600 362 60,333333
reciben capital semillay
seguimiento mediante el fondo 1842694 472,88 1259 252 394,30 68,34

concursable FOMUJERES,
segun region.

Evaluacion presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre 2024 | Pag. 30




LAS

INSTITUTO
NACIONAL DE

GOBIERNO

MUJERES

DE COSTA RICA

Unidad de Medida
Organizaciones asesoradas, 4 4 0
PROGRAMA2 | senvicios de [C3Pacitadas o con
ATENCION A atencién y )
MUJERES EN SU | desarrollo dicadore Producto final
DIVERSIDAD —
215 Numero de organizaciones 4 4 0
con proyectos productivos que 4854 850,00 3317964,34| 6834
reciben capacitacion, asistencia ' "’ !
técnica o financiamiento
Unidad de Medida
Mujeres atendidas por primera 6451 10708 165,99
vez
PROGRAMA 2 servicios de
ATENCION A atencién y dicadore )
MUJERES EN SU | desarrollo - - Produco final
DIVERSIDAD 221. Cantldaq ‘de mujeres que 6451 10708 165,99
reciben servicios institucionales
por primera vez, para la 1175771 420,36 93039322458 7913
proteccion de sus derechos y
frente a la violencia desde las
distintas
Unidad de Medida
. - 18959 35182 185,57
Mujeres que reciben
informacién y orientaciéon
PROGRAMA 2 servicios de dicadore
ATENCION A atencion y Producto final
MUJERESEN SU | desarrollo  |222 Cantidad de mujeres que 18959 35182 185,57
DIVERSIDAD consultan, para la proteccién de
sus derechos yfrente a la
violencia desde las distintas 200 040 515,60 14260082159| 71,29
modalidades de atenci6n,
segun edad, condicién de
discapacidad, region y zona
urbano-rural.
Unidad de Medida
_ o 3315 2090 63,05
Mujeres en seguimiento
PROGRAMA 2 Senvicios de dicadore
ATENCION A direccién y Producto final
MUJERES EN SU apoyo 223 Cantidad de mujeres 3315 2090 63,05
DIVERSIDAD egresadas de los procesos de
atencion directa, de
capacitacion o con fondos 36 669 300,00 31019 794,60 84,59
asignados que se encuentran
en seguimiento
Unidad de Medida
Intervencion de Atencion y 1 1 -
PROGRAMA2 | Sencios de |Desarrollo evaluadas
ATENCION A direccion y - Producto
MUJERES EN SU apoyo SIEEC0 intermedio
DIVERSIDAD
224 Cantidad de intervenciones 1 1 -
de atencién y desarrollo 1550 000,00 1337700,00| 86,30
evaluadas y mejoradas
152 Remuneraciones del 96.04
Programa 2 3500 800 779,92 3362 279 489,38 :
TOTALES
7063132 678,76 5989 472 844,09 84,80

Fuente:INAMU. Unidad de Planificacién Institucional con base en datos programaticos reportados por la Direccién Estratégica ydel Depto. Financiero Contable, ambos con corte al 30 de junio 2024.

Nota técnica: Los totales (programados y ejecutados) incluyen las remuneraciones
Se incluye para el reporte anual la inclusion de COAVIFMU dentro del indicador 222
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Cuadro 4.1
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos: Programa 3 Rectoriay vigilancia de normativa y politicas publicas
Al 31 de diciembre 2024
Valores absolutos y porcentajes

Meta Recursos en millones de colones

Programas  Producto Unidad de Medida e

Programada o Alcanzada o % de Observaciones

Sustantivos Indicador Prevista Resultado  cumplimiento Programado Ejecutado % Ejecucion

Unidad de Medida

Senvicios de - del Pd
PROGRAMA 3 rectoria  |Acciones del PAAPIEG en
Rectoria y técnica,  [elecucion 47,00 98,00 0,00
p Producto

vigilanciade [ coordinacion y intermedio
normativa y vigilancia Indicadores
politicas publicas normativa

111. Porcentaje de acciones del

Plan de accién PIEG 2023-2026 30% 98,00 €33 126 400,00 €29 566 001,18 89,25
en ejecucion.
Unidad de Medida
Servicios de
PROGRAMA3 rectoria Porcentaje de acciones del PdA
Rectoria y técnica, PLANOMV en ejecucion 45,00 85,00 Producto

vigilancia de coordinacién y intermedio
p.orman’vavy vng||anga Indicadores

politicas publicas normativa

112 Porcentaje de acciones del

Plan de accién PLANOVI 2023- 30% 85,00 €0,00
2027 en ejecucion.

Unidad de Medida
instituciones publicas 91
Seniicios de |asesoradas -
PROGRM3 r(?ctgrla e EEEES
Rectoria y técnica,
vigilancia de coordinacién y (300 Porcentaje de instituciones Producto final
normativa y vigilancia  [que reciben anualmente
politicas pablicas | normativa [asistencia técnica para que sus
senicios se orienten hacia la 30 31,88 106% €17 972 950,00 €14 256 428,31 79,32
igualdad efectiva y la prevencion
de la violencia contra las
mujeres.
Unidad de Medida
instituciones publicas
asesoradas 96 102 106,25 Producto final
Senvicios de Indicadores
PROGRAMA 3 rectoria
Rectoria y técnica, 311 Cantidad de instituciones
vigilanciade | coordinacién y|que reciben asistencia técnica,
normativa y vigilancia ~ |para la promoci6n de politicas,
politicas pablicas | normativa |planes, programas o acciones
afirmativas, vinculadas a la 96 102 106,25 €7 822 200,00 €1 090 679,50 13,94 | Producto final

igualdad de género, la

prevencion y atencion de la VcM
y, la erradicacion de la cultura
machista.
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Unidad de Medida ‘ Producto final
Personas funcionarias .
capacitadas 1750 1289 73,66 Producto final
PROGRAMA 3 | Servicios de .
Rectoriay rectoria Indicadores
vigilancia de técnica,
normativa y coordinacién | 312 Cantidad anual de
politicas yvigilancia | personas funcionarias
publicas normativa | publicas capacitadas para la
transversalizacion del .
i 1606 1289 | 80,26 | £260807 300,00 | 20 806 779,80 7g | Productoina
derechos humanos y
violencia contra las mujeres
en su institucion.
Unidad de Medida ‘
Propuestas normativas .
. 63 72 Producto final
elaboradas y gestionadas 114,29
PROGRAMA 3 | Servicios de
Rectoriay rectorfa e
vigilancia de técnica, HGICACOTES
normativa y coordinacién
politicas y vigilancia . ¢0,00
ibli ti 321. Numero de propuestas
publicas normativa | ormativas elaboradas y
gestionadas a favor de la
igualdad de géneroy 63 72 ¢0,00 Producto final
erradicacién dela VcM y la 114,29
cultura machista, segin su
tipo.
Unidad de Medida ‘
Mecanismos
interinstitucionales 264 144 Producto final
asesorados 54,55
- Indicadores
PROGRAMA 3 | Servicios de
Rectorfay rectoria 313Cantidad de
vigilancia de técnica, mecanismos
normla.tiva y coord_inaci_én interinstitucionales que
politicas yvigilancia | reciben asistencia técnica,
pliblicas normativa | parala promocién de
politicas, planes, programas .
politicas, planes, progr 264 144 | o, cc| 3946440000 | 31434 959,21 7,65 | Producto i
vinculadas a la igualdad de
género, la prevencién y
atenciéon delaVcMy, la
erradicacion de la cultura
machista.
Unidad de Medida ‘
Empresas privadas .
asesoradas 119 334 280,67 Producto final
PROGRAMA 3 | Servicios de .
" > Indicadores
Rectoria y rectoria
v1gllan:}a de teguca'. . 331 Cantidad de empresas
norrlet\. lvay | coor _1lnac1_on privadas que reciben
politicas yvighiancia | ;gjstencia técnicay
publicas normativa capacitacion para la
adopcién de politicas 119 334 280.67 ¢14 274 300,00 ¢10 436 893,19 7312 Producto final
empresariales y buenas g )
practicas que respeten los
derechos humanos de las
mujeres, segun region.
Unidad de Medida
PROGRAMA 3 | Servicios de
Rectoriay rectoria
vigilancia de técnica, Organizaciones sociales N
normativa y coordinacién | asesoradas 120 301 250,83 Producto final
politicas y vigilancia
publicas normativa
Indicadores
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332Cantidad y tipo de
organizaciones reciben
asistencia técnica y
capacitacion para el
fortalecimiento, el
desarrollo de las acciones a
favor de los derechos
humanos de las mujeres y
la incidencia politica, segiin

PROGRAMA 3
Rectoriay
vigilancia de
normativa y
politicas
publicas

Servicios de
direcciéony
apoyo

120

301

250,83

£62 425 670,00

#57 370 070,57

91,90

Producto final

region y canton.
Unidad de Medida

Intervenciones en
seguimiento y evaluacion

11

550,00

Producto
intermedio

Indicadores

341Cantidad de
intervenciones de rectoria
técnica en seguimiento y
evaluacion

11

550,00

£97 235 000,00

£23 228 140,70

Producto
intermedio

152 Remuneraciones del
Programa 3

1230526
057,34

#1165 492
211,31

94,71

TOTALES
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES-INAMU-

Programa

Producto

CUADRO 6 RESUMEN DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
AVANCE | SEMESTRE 2024

Nombre indicador

Programada

Alcanzada

personas en registros
institucionales
desagregadas segun

Programados

Recursos

Ejecutados

Programa 2: Mujeres Porcentaje de 3,6 5,64 157% ¢7 063 ¢5 989 84,80
Atencidon a Atendidas para|mujeres atendidas en
mujeres en su |la igualdad el marco de los
diversidad efectiva, la derechos humanos
atenciéndela [atendidas enel
violencia marco de los
contra las derechos humanos
mujeres vy, la Costo por persona ¢169 238 ¢95 383 177'43%
prevencion del [atendida desde el
femicidio Programa 2: Atencion
a mujeres en su
diversidad
Grado (porcentaje) de 95 92,99 98%
satisfaccion de las
mujeres (2022)a/
Porcentaje de 100 100 100%

%

Ejecucion

Programa 3: Politicas Porcentaje de 30% 32% 106% ¢1 745,58 QI]_ 339,43 76,73
Rectoriay publicas, instituciones que
vigilancia de normativa reciben anualmente
normativa y (Leyes, asistencia técnica
politicas lineamientos, [para que sus servicios
publicas protocolosy |se orienten hacia la

guias)y, igualdad efectiva y la

buenas prevencion de la

practicas para |violencia contra las

la igualdad mujeres.

efectiva entre

mujeres y

hombres, la

atencién de la

violencia

contra las

mujeres
Fuente: INAMU. UPI, con datos de los Informes semestrales entregados por las dependencias técnicas y administrativas, con corte al 31 de
diciembre 2024.
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2.2 Factores que incidieron en el nivel de avance alcanzado en
las metas de produccion y avance en las metas de los
indicadoresde desempefio.

Metas que obtuvieron el 90% y mas

Durante el afio 2024 se destacan esfuerzos ejecutados desde indicadores insertos
en el Programa 1 Actividades Centrales o comunes, tales como: el alcance mostrado
en aumentar la cobertura en difusion y promocion de la Corresponsabilidad Social de
los Cuidados (ii141, 142,116 y 117) y de los servicios asociados al funcionamiento
de los “Puntos Violeta” ligados a la atencion e informacion en materia de violencia
contra las mujeres (ii224), recalcando la cifra de 4349 atenciones a mujeres en las
distintas regiones, sobrepasando la meta nacional en un 39%. En ambos casos
superaron el 100% y se encuentran estrechamente vinculados con los objetivos
estratégicos institucionales en estas materias. El esfuerzo combinado de promocion
y difusion del personal concentrado en la Unidad de comunicacion, asi como en cada
una de las Sedes regionales en todo el pais, logra remontar esta meta que se mostro
rezagada en el periodo 2023, especificamente durante el | Semestre.

Con respecto al Programa |, cabe recalcar el cumplimiento de los indicadores que
cumplieron el 100% de lo programado, donde se resaltan el (ii203, 134,122,121),
donde a nivel del quehacer de INAMU, es fundamental destacar el cumplimiento en
los registros institucionales desagregadas segun interseccionalidades de género
priorizadas, informacion clave para nuestra institucion y para la toma de decisiones,
otro de ellos fundamental se retoma en el indicador ii202 Grado (porcentaje) de
satisfaccion de las mujeres atendidas por el INAMU, donde se obtuvo un 93% del
95% programado. Asimismo, sobre pasando la meta programada se supera la meta
en cuanto al porcentaje de mujeres atendidas en el marco de los derechos humanos
alcanzando un 156% de acuerdo a lo planificado, sin dejar de lado la importancia de
cumplir a nivel interinstitucional la meta establecida en el indicador 300, donde se
priorizé la asistencia técnica en instituciones para que sus servicios se orienten hacia
la igualdad efectiva y la prevencion de la violencia contra las mujeres.

En concordancia con lo indicado anteriormente se supera la meta establecida por la
institucién en cuanto al numero de personas que de manera virtual o presencial
utilizan servicios especializados de informacion en género y derechos humanos de
las mujeres, segun sexo, edad, etnia, condicion de discapacidad y region, donde se
definieron para el periodo 2024, 8075 atenciones y al cierre del 2024 se atendieron
18670 (incluyendo atencién presencial y virtual), bajo la misma linea se supera la
meta planteada en el indicador 142 con un 141% de cumplimiento en las
personas que anualmente participan de actividades vinculadas con la promocion de
la igualdad de derechos humanos y la no violencia hacia las mujeres segun sexo,
edad, etnia, condicion de discapacidad, condicion migratoria, region y zona urbano
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rural, lo cual es trascendental para nuestro obligacién institucional.

En este rango de cumplimiento superior al 95% también sobresalen, en el Programa
2 los comportamientos de metas importantes ligadas a la atencion directa a las
mujeres especialmente las labores ejecutadas desde el Centro de informacion vy
orientacion CIO, la Delegacion de la Mujer y el personal encargado en cada una de
las Sedes regionales del INAMU, alrededor de los temas: de emprendedurismo y
empresariedad, asimismo es importante recalcar el esfuerzo de la superacion de la
meta planteada en la atencidon de consultas a usuarias para la proteccién de sus
derechos y frente a la violencia desde las distintas modalidades de atencién, segun
edad, condicion de discapacidad, regiébn y zona urbano-rural respondiendo al
indicador (ii222), logrando un cumplimiento de un 185%, con un total de 35812
mujeres.

En cuanto al Programa 3 Rectoria y vigilancia de normativa y politicas publicas
sobresalen los esfuerzos especiales de coordinacion, negociaciones y alianzas
materializadas para hacer posible la emisién formal de los planes: Plan de accién de
la Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombre (Plan PIEG
2023-2026) y, el Plan de accién quinquenal de la Politica Nacional para la proteccion,
atencion y prevencion de la violencia contra las mujeres de todas las edades (Plan
PLANOVI 2023-2027). Estos dos instrumentos de politica publica vuelven a tomar la
atencion de mas de 60 instituciones en el caso de PIEG y de alrededor de 26
instituciones en el caso de la PLANOVI, en torno al compromiso y alianzas necesarias
(publico-publicas y publico-privadas), para continuar avanzando en el cierre de
brechas y la eliminacion de todas las formas de discriminacion y la violencia contra
las mujeres en Costa Rica.

Como efecto de la coordinacion y rectoria técnica que ejerce el INAMU por ley en
relacién con laigualdad y no violencias de género, sobrepasando los indicadores 111,
112 y 311, asi como el ii321 relacionado con la vasta produccion de criterios de ley y
propuestas de lineamiento u otros documentos que respaldan la gestién en rectoria
de parte de la institucion. En total, ocho (8) indicadores de este Programa 3
alcanzaron el 80% y mas.

Evaluacion presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre 2024

Pag. 37




INSTITUTO

GOBIERNO
NACIONAL DE DE COSTA RICA
LAS MUJERES

Metas que obtuvieron 89,9% de cumplimiento y hasta un 61,9%

Asociadas a este rango de cumplimiento se encuentran un total ocho (8) metas
asociadas a los tres Programas institucionales ya comentados, en este caso el
cumplimiento parcial tiene que ver con los siguientes obstaculos segun indicador:

TABLA RESUMEN #1: Principales obstaculos que limitaron el alcance de las metas
asociadas a los indicadores. INAMU. Afio 2024

Numero de OBSTACULO O LIMITACION
INDICADOR
214 Durante el 2024 no lograron avanzar para su aprobacion de

recursos, se quedaron en las diferentes fases de evaluacion, es
por ello que no consigue la meta fisica ni financiera.

221 Dada la alta demanda y carencia de personal para la atencién
de una regién con mas de 40 cantones en los servicios de
seguimiento en la Regién Central, no se complet6 la meta de
“atencion de mujeres victimas por primera vez”, que indica la
ficha de indicador, aunque se superé el nimero total de
atenciones especificamente del indicador. Esta situacion retrasa
un poco las metas, pues el mismo personal debe atender
también el seguimiento terapéutico y procesos legales a
personas atendidas por primera vez.

312 La alta demanda contra la capacidad instalada de la institucion en
las regiones dificulté este cumplimiento, esto por rotacién de
personal.

114 La ejecucién del presupuesto, esto a raiz que el presupuesto

considera superavit, y este se encuentra comprometido en
proyectos de inversién publica los cuales son plurianuales, que
van ejecutandose parcialmente cada afio.

Fuente: INAMU, Unidad de Planificacion Institucional con datos extraidos de los Informes Anuales de todas las dependencias
consolidados por las Direcciones Estratégica y Administrativa-Financiera, con corte al 31 de diciembre del 2024.

Metas que obtuvieron 60% de cumplimiento y menos

Seis metas asociadas a indicadores en los tres programas no lograron superar el
60% de cumplimiento, se trata de los siguientes casos:

TABLA RESUMEN #2 Principales obstaculos que limitaron el alcance de las metas
asociadas a los indicadores. INAMU. Afio 2024

Numero de OBSTACULO O LIMITACION
INDICADOR
214 Los obstaculos en este importante indicador asociado al fondo no

reembolsable FOMUJERES, se refieren a los multiples retrasos
que se ocasionaron en torno a la entrada en vigor del nuevo
modelo de gestion, que implicd que no se lograra avanzar para
su aprobacion de recursos, se quedaron en las diferentes fases
de evaluacion, es por ello que no consigue la meta fisica ni
financiera.

313 Debido a las dinamicas institucionales, no fue posible organizar
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las mesas de trabajo, por lo que redujo las posibilidades del
personal de cumplir con la meta del Programa 3.

223 La principal limitacién es que el recursos humano se dedicé a la
atencion por primera vez y no asi el seguimiento, debido a la
demanda de atencion en violencia que crecié exponencialmente;
pasando de un promedio de 6000 personas atendidas a 20.000
personas.

163 Hasta el segundo semestre del 2024 se empezaron a ejecutar los
proyectos de cooperacion internacionales que fueron previstos

inicialmente por lo cual se produjo un retraso en esta ejecucion.

Fuente: INAMU, Unidad de Planificacién Institucional con datos extraidos de los Informes Anuales de todas las dependencias
consolidados por las Direcciones Estratégica y Administrativa-Financiera, con corte al 31 de diciembre del 2024.

2.3Metas vinculadas a los programas Y/ proyectos del
PlanNacional de Desarrollo e Inversion Publica 2019-2022
(PNDIP).

Seguidamente se presentan los cuadros resumen del avance en el cumplimiento de
las metas asociadas al Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas por parte
del INAMU. La institucién contribuye con metas de dos sectores gubernamentales:

o Sector Bienestar, trabajo e inclusion social (SBTIS)

o Sector Seguridad ciudadana y justicia (SSCJ)

En los siguientes cuadros se muestra el avance obtenido en las metas comprometidas:
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2024
# Intervencion | Intervencion Regiones N N 9% presupuesto N N i
o e Indicador o] — Meta Ejecutada % Avance Presupuesto ejecutado e Medio (de 89,99 a 50%) Medios de Verificacién|  Lecciones Aprendidas
Meta anual
Programado afto 2024
[ Programas y | A1 NGmero de mujeres en condiciones de. Evidencia Dalos de
servicios egresadas del Curso de Formacion SINIRUBE.
articulados para [Humana para su autonomia, a nivel nacional y
la mejoradel |regional segin el registro de SINIRUBE.
Bienestar Social
de los hogares y
las personas en
situacion de
lpobrezay
lpobreza
rema, riesgo
1 ly vuinerabilidad, Total 10000 | €1633273 940,00 10260 103% 1546 471 660,76
Region Central | 167000 |  €272212 323,33 1726 103% @515 490 553,50 -
Region
Choewa | 1656 €272212323,33 1523 1% ©206 196 221,43 -
R“’g" Pacifico| 1566 €272212 32333 1758 106% ©206 196 221,43
entral
Region Brunca | 1666 €272 21232333 1740 104% ©206 196 221,43 -
Region suetar | 1666 €27221232333 761 106% €206 196 221,43 -
Regidn ear | 1666 €272212323,33 1752 105% ©206 196 221,43 -
UNIDAD DE
Y — COMUNICACION
SRS presentada en primer
; semestre
[usTEEy [B.1 Namero de personas participantes en
[Apoyos para iones de promocion de la il
2 18 [ ; >la corre Total 2500 €263 890 167,42 1117 a45% €384 742 257,35 wecto
ey e o [s0cial de los cuidados a nivel nacional y conviertan
7o |regional.
en situacion de
IDependencia.
Region Central | 1000 @240 400,00 049% @362 459 582,00 .
Region
Chomma 300 1000 000,00 105% 518 099,92 -
Region Pacifico
iy 300 1000 000,00 207% €000
Region Brunca | 300 ©1000 000,00 3% @1261000,00 -
Region Huetar
b 300 ©1000 000,00 127% 24030000 -
Regign Huetar | 300 ©1000 000,00 103% 1006 175,71 -

Evaluacién presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre 2024 | Pag. 40




INSTITUTO

NACIONAL DE
LAS MUJERES

la Politica
Nacional para la
Jatencion,
revenciony ) . .
lc.1 Porcentaje de acciones del Plan de accién
proteccion $ Total % | 31150000000 0% 100% €12302204.73
o [PLANOVI 20232027, en ejecucion.
lviclencia hacia
s mujeres:
(PLANOVY.
la Politica
Nacional para la
latencien,
revenciony .
lproteccion 5.2 Mumero de muieres victimas de violencia Total 6000 | 163475067314 6359 106% €2375 741 340,86
lcontra la P
[viclencia hacia
s mujeres.
(PLANOW)
Region Central | 3500 |  G272459 945,52 2174 9% 79191378020
c:::;?e';a 600 €272 450 945,52 723 121 ¢s16765 5121
reosneaciiel oo | gor ssisso w ) P
Region Brunca| 500 €272 459 945,52 599 120% €316 765 5121
ReOgn actar | 400 @272 459 045,52 9a 236% @316 765 5121
] I 0 e astsTss 51211
5. Politica |C.1 Ndmero de mujeres empre:
Total 3000 | €1800000000,00 712 100% €1426 133 736,58
v Sequn edad, condicion de.
. ¥ region.
Region Central [ 500 €343 424 078,81 628 126% @475 377 91219
5712
Region
oo | s00 @343 424 078,81 S a% €190 151 164,88
reasnPaiteo] oo | qauazeoraen om = a0 151 1oas
Region Brunca | 450 €343 424 078,81 71 149% €190 151 164,88
Region Huetar | 50 €343 424 078,81 2416 a83% €100 151 164,88
RegibnHuetar | 509 €343 424 078,81 511 102% €190 151 164,88
lc.2 Namero de proyectos piloto de mujeres de
transicien hacia una economia verds a nivel Total 4 6000 000,00 4 100% €8 795 503,59
nacionaly regional,
c:o?;?:ga 1 6000 000,00 1 100% €2198675.90
Region paciicol 4 5000 000,00 1 100% €2 198 875,90
Region Brunca | 1 @6 000 000,00 1 100% @2 198 675,90
Reggnpuetarl 1 6000 000,00 1 100% €2198675.90
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INSTITUTO GOBIERNO Sector Seguridad Ciudadana y Justicia
NACIONAL DE DE COSTA RICA Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Piibica 2023-2026 (PNDIP)
LAS MUJERES

Seguimiento Anual 2024
Instituto Nacional de las Mujeres-INAMU

Intervencion Pablica indicador
PNDIP 2023-202¢ Meta Anual

Estimacion Monto ejecutado” Informacion cualitath Limitaciones relacionadas con Lecciones aprendidas

los riesgos que impideniretrasan

el cumplimiento de la meta.
Ejecutar la Estrategia Porcentaje acumulado de 2023 Estrategia de 53 106,00%

Nacional para el combate ~avance enla ejecucion dela  comunicacion | fase contribuyen a este logro ha sido la

del Acoso y Hostigamiento Estrategia Nacional para el En 2024 operaron 32 "Puntos Violeta™ , de los 30 negociacidn y convenios obtenidos entre
Combate del Acoso y inicialmente previsto para este afio con un 106% de el INAMU y las Municipalidades en todo

Hostigamiento Sexual cumplimiento. el pais.

contra las Mujeres, con violetas) (30%). Mientras que hacia el IV Trimestre se reforzd la campaia

respecto a los cinco ejes de  2025: Mecanismos de

Sobre ejecucion: Departamentos [\ CUMPIMIENto AIf6" | META CUMPLIDA desde el afio 2023,
Sub-ejecucion: Regionales de
- Sub-gjecucion: todo el pais

Los factores mas importantes que

Nacional PLANOVI

de prevision de la violencia contra las mujeres mediante
trabajo. (RUTA DE auxilio (20%). anuncios en Redes Sociales, en el marco de la campafia
GENE 2025: Estrategia de institucional sobre temas

comunicacion

Il fase (10%)
2026: Marco legal de
la estrategia (209%).

8 Estrategia de Proteccion  Nimero de mujeres 3134 4349 138,77% €350 000 000,00 349 999 983,00 Se logra a ejecucion del Departamentos | Cumplimiento Alto | Las usuarias de los Puntos violeta atendidas recibieron ~ NA. La coordinacién con los gobiernos locales
acceso real atendidas con presupuesto programado Regionales de orientacién y referencia sobre sus derechos a una vida ha sido fundamental para lograr el
debida diligencia y no representacion legal enlos todo el pais fibre de violencia. Dependiendo del caso, se hizo proyecto con éxito. Es importante
revictimizacion a mujeres  distritos centros de referencia de Ia persona para fuese atendida psicolégica o avanzar en la consolidacion de la
victimas de violenciade  denuncia interinstitucional legalmente en las oficinas ordinarias con Sede INAMU en comunicacién y referencia entre los
género cada una de las regiones del pais. El logro més importante Puntos violeta y as sedes regionales del
hasido el aumento de a cobertura dada la alta demanda INAMU
en todo el pais. Asi como mantener en funcionamiento 32
Puntos Violeta. Durante el afio 2024 se superd la meta
anual de atenciones a mujeres victimas de violencia de
género en las oficinas nombradas “Puntos Violeta”
8 Estrategia de Proteccion  Region Central 1044 1442 138,12% N.d N.d Departamentos  Cumplimiento Alfo | Contratacién de servicios profesionales para centros de
efectiva, acceso real Regionales de denuncia.Coordinacién Interinstitucional con las
Region Chorotega 418 667 159,57% N.d N.d todo el pais  Cumplimiento Alto
Region Pacifico Central 418 806  192,82% Cumplimiento Alto
Region Brunca 418 509  121,77% Cumplimiento Alto
RegionHuetar Caribe 418 171 40,91% N.d N.d Hacia fines de afio 2024 se
deshabilitaron los Puntos violeta de
Siquirres y Pococi,lo que afectd el
cumplimiento de la meta regiolan
Region Huetar Norte 418 754 180,38% Cumplimiento Alto

Un adjunto con los mismos cuadros presentados en este informe se incluye en formato
Excel y es parte integral de este documento.
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